Université
de Guyane

Délibération n°2022-015
Du Conseil d’administration
Du jeudi 17 mars 2022
Relative aux
« Lignes directrices de gestion relatives a la création d’une voie temporaire de promotion interne au corps des
professeurs des universités et aux corps assimilés (repyramidage) »

Membres du conseil d’administration : 27 Présents: 13 Absents : 7 Procurations : 7

Président : Antoine PRIMEROSE

Présent

Collége A [professeurs d'universitd) :
M. Pierre COUPPIE

Proc M. DE TOFFOL

Cgllége G (tudiants) ¢
M. Bolton AMAYOTA
M™e Anne-Claude JOJE

Présent
Absente

M. Bertrand DE TOFFOL Présent

M™e Ghislaine PREVOT (VP CA) Présente
Collége B (directeurs de rechercha) ¢

1 poste vacant |

Collége C (maitres de conférence)

M™e Martine SEBELOUE Présente

M. Abdelhak QRIBI Absent — excusé
M. Christian HARIDAS Absent

Collectivités Territoriales

Cayenne : M. Jean-Marc AMBROISE
Kourou : M. Joél MAIPO

SLM : M™ Josette LO A TION

CTG: M™ Muriel BRIQUET

CTG : M. Philippe BOUBA

Proc Mme BRIQUET
Absent

Absente

Présente

Absent — excusé

Collége D (cherchours) :
M. Guillaume ODONNE

Proc M. GOUJON

Organismes de recherche
CNES : M™ Marie- José GAUTHIER

CNRS :M. Vincent GOUJON
Inst. Pasteur: M.
PEYREFITTE

Christophe |

Proc M. PEYREFITTE
Présent
Présent

Collége E (pers. enseignant /chercheur):
M™e Amélie GUIANVARC'H

M. Louis HONORIEN

Proc Mme CHAUMET
Absent — excusé

Collége F (pers. BIATSS) ¢

Monde socio-économique
M. Bernard BOULLANGER

M™e Christine CHUNG
M. Philippe BYRON

Absent — excusé
Présente
Proc M. PRIMEROSE

M™e Sandrine BAUVOIR Présente M™e Magali ROBO-CASSILDE Présente (arrivée 14h54)
M™ Claude CHAUMET Présente M™e Maryse SAGNE Présente (arrivée 14h46)
Voix consultative (art. 1953-2 du CE) M™e Valérie VERONIQUE Proc Mme CHUNG

M. le DGS (Christophe CHASSEGUET) Présent Assiste également (art. L711-8 du CE)

M. 'AC (Richard TABLON) Absent M. A. AYONG LE KAMA, Recteur - M. René-Serge DE NEEF

M. Olivier GAMA

Personnalités invitées : Mme Pascale LEGENDRY, DRHM — Mme Chrystel CLERY-TAMARIN, DAJ — M. Roberto EUGENE, DAF - Mme Frangoise ASSELAS,
secrétaire des Instances

Vu le code de I'éducation ;

Vu le décret n® 2014-851 du 30 juillet 2014 portant création et organisation provisoire de I'université de la Guyane ;

Vu les statuts de I'Université de Guyane ;

Vu le décret n®2021-1722 du 20 décembre 2021 créant une voie temporaire d'accés au corps des professeurs des universités ;

Vu Parrété du 20 décembre 2021 fixant pour l'année 2021 et 'année 2022 la répartition par établissement public
d’enseignement supérieur du nombre de promotions internes possibles ;

Vu les lignes directrices de gestion relatives @ la promotion et & la valorisation des parcours professionnels du MESRI ;

Contexte :

Le décret n® 2021-1722 du 20 décembre 2021 crée une voie temporaire d'accés au corps des professeurs des universités et aux
corps assimilés autorisant les établissements publics d’enseignement supérieur & mettre en ceuvre une opération de promotion
de corps (dite aussi « repyramidage ») qui concernera sur sa durée 2 000 maftres de conférences. Le repyramidage doit au global
bénéficier pour un quart a des maitres de conférences de classe normale ayant plus de dix ans d’ancienneté et pour les trois quarts
a des maitres de conférences hors classe. Dans les deux cas, la détention de la HDR est requise.

En ce qui concerne I'Université de Guyane, I'arrété du 20 décembre 2021 fixe a 2 le nombre de promotions possibles (prise d’effet

au 1°" septembre 2021). Dans ce cadre, la direction générale des ressources humaines (DGRH) précise que les possibilités de
repyramidage ont vocation a étre utilisées en priorité dans les sections pour lesquelles le ratio PR/MCF est le plus défavorable.

Sur proposition du président du Conseil d’administration de I'Université de Guyane



Le Conseil d’administration
Apres en avoir délibéré,

Article 1 : PREND ACTE des lignes directrices de gestion du Ministére de enseignement supérieur de la recherche et
de l'innovation relatives a la création d’une voie temporaire de promotion interne au corps des professeurs des
universités et aux corps assimilés (repyramidage) telles qu’annexées a la présente délibération.

Article 2 : DECIDE que les deux possibilités de promotion accordées au titre de 2021 a I'Université de Guyane seront
affectées aux sections du Conseil national des universités (CNU) les moins favorisées a I’échelle de I'établissement en
terme de ratio MCF/PR, disposant de candidats éligibles au dispositif (plus de 10 ans d’ancienneté en qualité de MCF
au 1% janvier 2021 et habilité a diriger des recherches), tout en s’assurant du respect des principes d’égalité
femmes/hommes. Les sections concernées sont les suivantes :

- Section 5 : sciences économiques
- Section 73 : langues et cultures régionales

Résultat du vote relatif a la présente délibération :

» Nombre de votants : 20
» Ne prend pas part au vote : 0
> Abstention : 0
» Contre: 0
> Pour: 20

Décision : la présente délibération est approuvée.

Le document validé est joint a la présente délibération.

Fait et délibéré a Cayenne, le 17 mars 2022

Le président du conseil d’administration,
Président de I’'Université




Université
de Guyane

Cayenne, le 16 février 2022

Dossier suivi par

Christophe CHASSEGUET

Directeur Général des Services

Tél. : 0594 27 27 85

Campus de Troubiran

BP 20792
97337 CAYENNE NOTE RELATIVE AU PLAN DE REPYRAMIDAGE DES CORPS D’ENSEIGNANTS-
CHERCHEURS
Contexte

Le décret n° 2021-1722 du 20 décembre 2021 crée une voie temporaire d'accés au corps des
professeurs des universités et aux corps assimilés autorisant les établissements publics
d’enseighement supérieur & mettre en ceuvre une opération de promotion de corps (dite aussi «
repyramidage ») qui concernera sur sa durée 2 000 maitres de conférences.

Le repyramidage doit au global bénéficier pour un quart & des maitres de conférences de classe
normale ayant plus de dix ans d’ancienneté et pour les trois quarts a des maitres de conférences hors
classe. Dans les deux cas, la détention de la HDR est requise.

En ce qui concerne I'Université de Guyane, I'arrété du 20 décembre 2021 fixe a 2 le nombre de
promotions possibles (prise d’effet au 1°" septembre 2021). Dans ce cadre, la direction générale des
ressources humaines (DGRH) précise que les possibilités de repyramidage ont vocation a étre utilisées
en priorité dans les sections pour lesquelles le ratio PR/MCF est le plus défavorable identifie 2 sections
comme répondant plus particulierement a cet objectif : 11 et 73

Dans la mesure ou aucun MCF de I'Université de Guyane ne remplit les conditions sus-citées dans les
sections signalées par la DGRH, le Conseil d’administration pourra choisir d’autres sections mais en
veillant a privilégier des sections qui sont particulierement en retard en matiére de PR et a tendre vers
un bénéfice de ces promotions exceptionnelles pour les trois quarts aux maitres de conférences hors
classe et pour un quart aux maitres de conférences de classe normale ayant plus de 10 ans

d’ancienneté. Ces conditions doivent é&tre réunies au 1" janvier 2021.

Méthode et planning

possibilités de
promotion et
adoption des lignes

plus tard le vendredi
18 mars 2022 a 17h,
heure de Paris

Quol? Qul? QUAND ? OBSERVATIONS
Répartition par Conseil Saisie dans Le Conseil
discipline des d’administration GALAXIE/ELECTRA au d’administration doit

tenir compte des 3
grands objectifs du
plan national :

UNIVERSITE DE GUYANE
Campus de Troubiran 2091, route de Baduel - BP 20792 — CEDEX 97337 CAYENNE
www.univ-guyane.fr




B

directrices de
gestion

- Augmentation du
nombre de PR en
particulier au sein des
sections les moins
favorisées

- Améliorer le
déroulement de
carriére

- Améliorer I'acces
des femmes aux
corps supérieurs

de candidature

Dépot des dossiers

Les candidats

Saisie entre le mardi
22mars2022a10h
et le jeudi 21 avril
2022 a 16h, heure de
Paris

Les dossiers
comportent deux
fichiers pdf : une
lettre de motivation
sans format
particulier et un
rapport d’activités
dont la trame sera
accessible depuis
GALAXIE/ELECTRA

désignation de
rapporteurs pour
I'étude des
candidatures

Evaluation locale :

Le CAC en formation
restreinte

A partir du 22 avril
2022.

Le CACFR désigne
deux rapporteurs,
membres du corps
des professeurs des
universités dont I'un
au moins choisi parmi
les spécialistes de la
discipline du candidat
éventuellement 3
I'extérieur de
I'établissement si
nécessaire

avis sur les
candidatures

Evaluation locale :

Le CAC en formation
restreinte

Les avis doivent étre
saisis dans
I'application
GALAXIE/ELECTRA au
plus tard le mardi 21
juin 2022 a 17h,
heure de Paris

Au vu des rapports
rendus, le conseil
académique en
formation restreinte
délibére et rend un
avis soit « trés
favorable », soit

« favorable » soit

« réservé », au regard
de I'aptitude
professionnelle et
des acquis de
I'expérience
professionnelle sur
les items suivants :
I'investissement
pédagosgique, la
qualité de I'activité
scientifique et
I'investissement dans

UNIVERSITE DE GUYANE

Campus de Troubiran 2091, route de Baduel - BP 20792 — CEDEX 97337 CAYENNE
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des taches d’intérét
général. Soit 6 avis
pour chacun des
dossiers

Evaluation
nationale :
désignation de
rapporteurs pour
I'étude des
candidatures

Conseil national des
universités

A compter du lundi 27
juin 2022

Désignation de deux
rapporteurs de rang A
pour chacun des
dossiers

Evaluation
nationale : avis sur
les candidatures

Conseil national des
universités

Les avis doivent étre
saisis dans
I'application
GALAXIE/ELECTRA au
plus tard le vendredi
28 octobre 2022 a
16h, heure de Paris

Apres avoir entendu
les deux rapporteurs,
les membres du CNU
rendent un avis sur
chacun des dossiers
soit « trés

favorable », soit

« favorable » soit

« réservé » au regard
de I'aptitude
professionnelle et des
acquis de
I'expérience
professionnelle sur
les items suivants :
I'investissement
pédagogique, la
qualité de I'activité
scientifique et
I'investissement dans
des taches d’intérét
général. Soit 6 avis
pour chacun des
dossiers

Auditions des
candidats qui
auront recueilli les
avis les plus
favorables des
instances
consultatives
locales et
nationales

Le comité d’audition

Du lundi 7 novembre
au lundi 12 décembre
2022

Le comité d’audition
est composé du chef
de I'établissement ou
de son représentant,
de trois membres du
corps des professeurs
dont deux au moins
choisis parmi les
spécialistes de la
discipline concernée,
lesquels peuvent étre
extérieurs a
I'établissement

Propositions de
nomination

Le Président de 'UG

Saisie dans
I'application
GALAXIE/ELECTRA au
plus tard le mercredi

Les nominations
prendront effet
rétroactivement au
1°" septembre 2021.

UNIVERSITE DE GUYANE
Campus de Troubiran 2091, route de Baduel - BP 20792 — CEDEX 97337 CAYENNE
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14 décembre 2022 a
17h, heure de Paris

Textes de référence

- Décret n° 2021-1722 du 20 décembre 2021 créant une voie temporaire d'accés au corps des
professeurs des universités.

- Arrété du 20 décembre 2021 fixant pour I'année 2021 et I'année 2022 la répartition par
établissement public d’enseignement supérieur du nombre de promotions internes possibles.

- Lignes directrices de gestion relatives a la promotion et a la valorisation des parcours
professionnels du MESRI.

UNIVERSITE DE GUYANE
Campus de Troublran 2091, route de Baduel - BP 20792 — CEDEX 97337 CAYENNE
www.univ-guyane.fr



Modification des Lignes directrices de gestion ministérielles relatives aux promotions et 3 la
valorisation des parcours professionnels des personnels du ministére de I'Enseignement supérieur,
de la Recherche et de I'lnnovation relative a la création d’une voie temporaire de promotion interne
au corps des professeurs des universités et aux corps assimilés.

Conformément aux dispositions de la loi n° 2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de la
fonction publique et du décret n° 2019-1265 du 29 novembre 2019 relatif aux lignes directrices de
gestion et a I'évolution des attributions des commissions administratives paritaires, les LDG de
promotion et de valorisation des parcours professionnels, applicables & I'ensemble des personnels du
ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation du 20 octobre 2020 (NOR :
ESRH2028821X) ont été publiées au BO n° 44 du 19 novembre 2020.

En application du protocole d’accord signé le 12 octobre 2021 relatif & 'amélioration des
rémunerations et des carriéres, le décret n° 2021-1722 du 20 décembre 2021 crée une voie temporaire
d'accés au corps des professeurs des universités et aux corps assimilés autorisant les établissements
publics d’enseignement supérieur & mettre en ceuvre une opération de promotion de corps qui
concernera sur sa durée (2021 a 2025, voire 2026) 2 000 maitres de conférences et assimilés, soit 400
par an, avec deux contingents distincts au titre de 2021 et de 2022 (soit 800 en 2022), 'un prenant
effet au 1¥ septembre 2021, I'autre au 1*" septembre 2022.

Ainsi que prévu a I'article 4 du décret du 20 décembre 2021 précité, cette opération de
promotion de corps (dite aussi « repyramidage ») de maitres de conférences (MCF) en professeurs des
universités (PR) implique I'édiction de lignes directrices de gestion afin de déterminer les orientations
générales du dispositif et de préciser les éléments de procédure.

Ces LDG relatives a la promotion interne des enseignants chercheurs sont édictées au niveau
national. Elles doivent étre complétées ou adoptées au niveau de chaque établissement devant mettre
en ceuvre le dispositif dit de « repyramidage ».

Elles modifient les LDG ministérielles du 20 octobre 2020 (NOR : ESRH2028821X) publiées au
BO n” 44 du 19 novembre 2020 et s’insérent dans un Ill {(nouveau) de I'annexe n° 1 a ces LDG sous le
titre : « Promotions de corps ».

| Présentation du dispositif

Le décret précité du 20 décembre 2021 est directement issu du protocole d'accord sur les
carrieres et les rémunérations signé le 12 octobre 2020. Un des objectifs portés par cet accord est
d’amener le nombre des professeurs d’université & un socle minimal de 18 000 personnes (contre un
peu plus de 15 000 actuellement) et de rapprocher ainsi le ratio professeurs des universités/maitres
de conférences de celui observé pour les directeurs de recherche/chargés de recherche, soit un
objectif de 40% de PR pour 60% de MCF. Le présent dispositif participe de cet objectif en prévoyant un
dispositif de 2000 promotions internes d'ici 2026 dans le corps des professeurs.

Les personnels concernés par le repyramidage sont les maitres de conférences de classe
normale et hors-classe régis par le décret n° 84-431 du 6 juin 1984 ainsi que les enseignants-chercheurs
appartenant aux corps dits « assimilés » énumérés a I'article 1°" du décret du 20 décembre 2021. Pour
les titulaires dits du « 1*" grade » (c’est a dire de classe normale) vient s’ajouter une condition de dix
années de services effectifs dans le grade. Les candidats doivent étre titulaires de I'habilitation a diriger



des recherches. Toutes les conditions sont appréciées au 1* janvier de 'année au titre de laquelle la
liste de nomination est proposée. Par exemple, pour les nominations proposées en 2021, les conditions
s'apprécient au 1* janvier 2021.

Un arrété ministériel répartit entre les établissements publics d’enseignement supérieur le
nombre de promotions internes pouvant étre ouvertes par cette voie. L'arrété du 20 décembre 2021
a réparti ces possibilités au titre des années 2021 et 2022. Pour ce faire, il tient compte des ratios entre
membres des corps de PR et de MCF (et assimilés) dans les différentes sections du CNU, du CNU santé
et du CNAP en privilégiant les sections particulierement défavorisées. Il tient également compte de la
répartition des mémes effectifs PR/MCF au sein des établissements par sections du CNU et vise un
objectif de répartition des promotions au niveau national de % de MCF hors classe promus pour % de
MCF de classe normale.

Lorsqu’une possibilité de promotion n'a pas pu déboucher sur une nomination, la
reprogrammation de cette possibilité pourra étre examinée au titre de I'année 2026 dans les
conditions fixées au dernier alinéa de l'article 3 du décret (si le nombre total de promotions est
inférieur a 2 000). Préalablement a la phase de répartition des possibilités de promotion par sections
au sein des établissements sur décision du conseil d’administration (ci-infra), les établissements
s’assureront de I'existence d’un vivier suffisant au regard de la possession de la HDR

Un dernier arrété pourrait étre pris pour I'année 2026 au cas ol les années précédentes
n‘auraient pas permis d’atteindre I'objectif des 2 000 promotions attendues. Les établissements sont
toutefois invités a pourvoir la totalité des possibilités de promotions qui leur a été allouée chaque
année.

Il Procédure et orientations nationales

a) Procédure

Comme pour les avancements de grade, les enseignants-chercheurs doivent déposer une
candidature pour la promotion aux corps de PR. Elle comprend une lettre de motivation et le rapport
d’activités prévu a l'article 7-1 du décret du 6 juin 1984 qui doivent étre déposés via le module Galaxie,
dans un calendrier publié sur Galaxie.

La procédure est détaillée a I'article 4 du décret du 20 décembre 2021.

1) Chaque année le conseil d’administration, sur proposition du chef d’établissement,
répartit par disciplines les possibilités de promotions définies par I'arrété précité, « dans
le respect des priorités nationales » décrites dans la partie b) du Il

2) Le conseil académique et la section compétente du CNU, du CNU santé ou du CNAP
donnent chacun un avis sur le dossier du candidat au regard d’une part de son aptitude
professionnelle {son activité présente) et d’autre part des acquis de son expérience
professionnelle (son activité passée). S'agissant des acquis de I'expérience, il conviendra
de prendre en considération I'ensemble de {a carriére. Dans les deux cas, sont jugés chez
le candidat son investissement pédagogique, la qualité de son activité scientifique et son
investissement dans des taches d'intérét général, soit 6 avis pour chacune des instances.
Le décret du 20 décembre 2021 ne prévoit aucune précision pour la désignation des

2



rapporteurs du conseit académique. ils peuvent donc étre internes ou externes au conseil,
ce qui permet une souplesse de gestion notamment pour faire face aux situations
potentielles de conflit d’intéréts.

Les avis ne peuvent revétir que trois formes : trés favorable, favorable, réservé. A noter qu’en
I'absence d’avis rendu par la section compétente du CNU ou du CNAP 3 la date limite de saisie des avis,
I'avis est réputé rendu. En pratique, cela signifie que I'avis est dans ce cas neutralisé et que seul est
pris en compte I'avis rendu par le conseil académique et celui du comité d’audition (cf. infra).

Un arrété du MESRI fixera les modalités et le dispositif de cotation de 'ensemble de ces avis.
L'ensemble de la procédure sera dématérialisé via Galaxie.

3} Un comité d’audition, dont la composition est fixée a I'article 4 du décret du 20 décembre
2021, entend les quatre candidats (au maximum) ayant regu les avis les plus favorables.
Pour faire face aux situations potentielles de conflits d’intéréts, il est conseillé qu'un des
membres du comité d’audition soit extérieur a I’établissement. Les chefs d’établissement
pourront également prendre en compte la diversité des champs disciplinaires dans la
composition du comité d’audition. En cas d’ex aequo entre plus de quatre candidats, le
chef de I'établissement en retient quatre dans les conditions fixées au lll de I'article 4 du
décret du 20 décembre précité.

En se fondant sur la lettre de motivation, 'audition a pour seul objet d’éclairer la décision du
chef de I'établissement « sur la motivation du candidat et sur son aptitude & exercer les missions et
responsabilités dévolues aux membres du corps des professeurs des universités » (art 4 du décret du
20 décembre 2021).

4) C’est au chef de I'établissement, en tenant compte des avis du conseil académique, de la
section du CNU ou du CNAP et du comité d’audition, qu’il revient d’établir la liste des
nominations proposées a partir de la liste des candidats auditionnés, sur la base des
orientations générales fixées dans les LDG en matiére de promotion et de valorisation des
parcours, sans renoncer a son « pouvoir d’appréciation » en fonction des situations
individuelles, des circonstances ou d’un motif d’intérét général, conformément a I'article

18 de la loi du 11 janvier 1984 précitée.

b) Orientations générales

Ces LDG relatives a la promotion interne des enseignants chercheurs sont édictées au niveau
national. Elles doivent étre complétées ou adoptées au niveau de chaque établissement

Au plan national, le dispositif a trois grands objectifs sur le plan RH :

- Renforcer la' capacité d’action pédagogique et scientifique: Une augmentation des
enseignants-chercheurs de niveau « professeur » et en particulier au sein des sections les
plus éloignées de I'objectif fixé dans le protocole d'accord sur les carriéres et les
rémunérations signé le 12 octobre 2020. Le ministére invite les établissements a tenir
compte de cet objectif, notamment dans la répartition des possibilités de promotion.
L’état des lieux des disciplines les plus déficitaires a été communiqué par la DGRH a chaque
établissement.

- Améliorer le déroulement de carriére pour les maitres de conférences expérimentés qui
jouent un réle essentiel dans les établissements d’enseignement supérieur et de recherche



en reconnaissant leur valeur professionnelle et leurs acquis de I'expérience, sur I'ensemble
des missions qu’ils assument et des activités qu’ils exercent, y compris leurs mandats
syndicaux ou électifs. Les établissements sont invités a valoriser ces parcours équilibrés
dans leurs lignes directrices en tenant compte lors qu’ils le peuvent de I'objectif de
répartition des promotions au niveau national de % de MCF hors classe promus pour % de
MCEF de classe normale.

Mettre en ceuvre un dispositif qui puisse améliorer l'accés des femmes aux corps
supérieurs. A cet égard, il convient que les femmes soient mieux représentées dans ces
voies de promotion interne que par la voie des concours et que les résultats de ces
promotions respectent au niveau national la part respective des femmes et des hommes
dans les grades de maitres de conférences. Les établissements sont invités a prendre en
compte cet objectif pour chaque section du CNU dans leurs choix de répartition entre
disciplines notamment en anticipant ['éligibilité des maitresses de conférences
notamment en matiére d’acquisition de HDR et de présence dans les viviers de
recrutement.

Le ministére fera un suivi particulier de ces trois orientations et en tiendra compte dans la
préparation des prochains arrétés de répartition pour corriger les déséquilibres constatés.

- Par ailleurs, pour mémoire, il convient de respecter le décret du 29 novembre 2019 relatif aux
lignes directrices de gestion qui impose notamment de prendre en compte :

Le respect de I'égalité entre les femmes et les hommes, en tenant compte de la part
respective des femmes et des hommes dans les corps concernés ;

La valeur professionnelle et les acquis de I'expérience des agents, notamment a travers
la diversité de leurs parcours académique et scientifique et des fonctions exercées tant en
matiére d’enseignement et de recherche que de missions d’intérét général, les conditions
particuliéres d'exercice de ces fonctions attestant de leur engagement professionnel, et
leur capacité d’adaptation a I'évolution de leurs missions au sein de la communauté
universitaire.

Au plan local, en fonction de la politique RH et des priorités académiques de chacun il convient
de compléter ou d’adopter les présentes LDG au niveau de chaque établissement avant de mettre en
ceuvre le dispositif dit de « repyramidage ».

Les « LDG promotions » d’établissement doivent &tre « compatibles » avec les présentes lignes
directrices de gestion (article 2 du décret du 29 novembre 2019). Elles doivent étre débattues devant
le conseil d’administration et faire 'objet d’une consultation du conseil social d'administration (actuel
comité technique d'établissement).

Un bilan annuel de |'application de la LDG d’établissement doit étre présenté devant ce dernier
conseil, et un bilan du suivi de I'objectif d’égalité femmes hommes dans le cadre du repyramidage doit
&tre communiqué annuellement au conseil d’administration {IV de l'article IV du décret du 20
décembre 2021).

Pour la ministre, et par délégation
hel derservice, Adjdint au Directeur Géneéral

(les Ressou S
e N

Pierre COURAL



